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Resumen

La investigacion que realizan los cuerpos académicos en universidades pablicas tiene un
impacto importante y necesario para el desarrollo regional y, por ende, el desarrollo de clusteres
regionales puede estar relacionado con esta. El objetivo del articulo fue analizar como la
investigacion de cuerpos académico de la Universidad Autdnoma de Nayarit muestra
condiciones para la creacion de conocimiento en el desarrollo de clisteres. Fue un estudio
cualitativo, de tipo estudio de caso. La revision de literatura, casos exitosos y los agentes
universidad, gobierno e industria, nos dice que existen elementos importantes para pensar en una
vinculacion adecuada que ayude con dicho fin y que desde los cuerpos académicos es pertinente
vincular la investigacién hacia este sector.

Palabras clave: cuerpos académicos, desarrollo de clusteres, investigacion, vinculacion
universitaria.

Abstract

The research carried out by academic bodies in public universities has an important and
necessary impact on regional development and, therefore, the development of regional clusters
may be related to it. The objective of the article was to analyze how the research of academic
bodies of the Autonomous University of Nayarit shows conditions for the creation of knowledge
in the development of clusters. It was a qualitative study, case study type. The literature review,
successful cases and university, government and industry agents, tells us that there are important
elements to think about an adequate link that helps with this purpose and that from the academic
bodies it is pertinent to link research towards this sector.
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Introduccion

La educacion superior es parte fundamental para el desarrollo de un pais. Por ello, las
universidades tienen un rol protagonista y necesario para la generacién no solo de capital
humano para el trabajo; sino, para la transferencia tecnoldgica y de conocimiento.

Como mencionan Beltran y Lagarda (2015, p. 45), la universidad publica tradicional debe
tener “un enfoque hacia la formacion, la investigacion, la generacion de conocimiento y la
difusion de la cultura como los ejes fundamentales de su quehacer institucional”. Es decir, mas
alla de la formacion de los individuos, debe de manera transversal, situar otras actividades que le
permitiran direccionarse hacia el desarrollo local y regional en la llamada nueva sociedad del
conocimiento.

En este sentido, la investigacion como actividad universitaria, ayuda a reconocer
problemaéticas del contexto que se encuentran relacionadas con las areas de conocimiento que
posee Yy que, a partir de esos cuerpos de conocimiento, se pueden generar respuestas a dichas
problematicas.

Como menciona Daher et al. (2018, p. 4), “las universidades constituyen el nicleo central
que garantiza el desarrollo cientifico tecnoldgico de un pais, son las principales generadoras del
conocimiento”, por lo cual, la posibilidad de que sus grupos colegiados como los cuerpos
académicos, desarrollen investigacién fuera de la universidad vinculada a los problemas del
contexto, especificamente investigacion de clUsteres, es viable.

Por lo anterior el hablar de una relacién entre universidad, gobierno e industria es
necesaria porque ayuda a crear lineas estratégicas entre los tres agentes que dan relevancia a las
caracteristicas de cada uno para poder relacionarse por medio de la investigacion.

El reconocer que las universidades publicas tienen la responsabilidad de buscar la
vinculacién con los agentes gobierno e industria es relevante porque compromete su quehacer
hacia problemas reales y necesarios dentro de lo local y regional. De ahi que, la investigacion
como actividad sustantiva de la universidad, permite esta vinculacion para transformar el
contexto.

Es asi como este trabajo representa un primer acercamiento al objeto de estudio, en donde

es adecuado caracterizar cada uno de los agentes ubicados en el Estado de Nayarit, a fin de poder




develar elementos importantes que pueden estar relacionados entre ellos para el desarrollo de

clUsteres.

Situacion problémica

La vinculacion es un medio que ayuda a que las actividades universitarias generen la
aplicacion del conocimiento adaptado a la realidad social, siendo una de ellas, la investigacion.
En este sentido, el modelo del Tripe Hélice de Etzkowitz creada en 1997, define tres actores
principales con los cuales puede darse una vinculacion eficaz: industria, gobierno y universidad
(Etzkowitz, 2002). En este marco, Geronimo (2014), hace referencia a que, en México durante
las Gltimas décadas, no se ha mostrado avance en la vinculacion universidad-sector productivo, y
que, ademas, existe poca inversion a la ciencia, la tecnologia y la innovacion si se compara con
otros paises. Sin embargo, la vinculacion como la espina dorsal del proceso, debe estar presente
en toda universidad pablica muy a pesar de su contexto local y considerando el capital humano
con el que se cuenta.

La relacidn entre los agentes gobierno, industria y universidad, se deriva de que estos
pueden generar produccion de conocimiento, transferencia tecnoldgica, innovacion y desarrollo
econdmico. En este marco, el rol de la universidad debe ser activo y mostrar liderazgo en la
propuesta de un modelo de vinculacion adaptado a las necesidades del Estado en busca de
resultados.

Sin embargo, actualmente en términos de produccion cientifica generada por las
instituciones de educacién superior, México ocupa la cuarta posicion en Iberoamérica y la tercera
en Latinoamérica. Sin embargo, su inversion en investigacion y desarrollo como porcentaje del
Producto Interno Bruto (PIB) asciende al 0.48%, una cifra considerablemente menor a la que se
observa en los principales paises iberoamericanos (De Moya et al., 2020).

Por lo anterior, la investigacion que se realiza en las universidades publicas de México,
ademas de ser una actividad sustantiva basica que les compete, significan la generacion y
aplicacion de conocimiento en diversas areas o disciplinas cientificas. Entonces, la investigacion
que realizan los cuerpos académicos como grupos colegiados dentro de las universidades, es
importante y necesaria, tanto, que puede ser el eslabén dentro del Tripe Hélice como un factor

preponderante para el logro de una vinculacion eficaz con el contexto social, econémico, politico




y cultural. De no realizar investigacion en las diferentes areas de conocimiento, se estara
perdiendo una oportunidad pertinente para la transformacion.

Bajo este contexto, el desarrollo de clusteres en Nayarit puede surgir a partir de la
investigacion que se realiza en las instituciones de educacion superior pubicas del Estado. Esta es
una posibilidad que puede propiciarse a partir de la vinculacion universitaria basada en el modelo
del Tripe Hélice. En esta, la investigacion de cuerpos académicos haré el papel de enlace y su
producto final serd la creacion de lineas y estrategias de trabajo que permitan a la industria,
universidad y gobierno, armar un plan de intervencion para el logro de cadenas de valor.

Ahora bien, hoy en dia existen solo dos clusteres identificados en Nayarit, pero solo uno
de ellos, esta en proceso de consolidacion. El clister de turismo médico ubicado en el municipio
de Bahia de Banderas y el cluster de tecnologia educativa EDUTEC, representan una buena
intencion; sin embargo, por las caracteristicas del Estado, hay posibilidades de buscar otras
cadenas de valor que tengan los elementos necesarios para convertirse en clisteres.

El problema es que hay poca o nula relacion entre la investigacion que desarrollan los
cuerpos académicos con el trabajo de clUsteres (esta desvinculada). Es importante entonces, que
desde el agente de la Universidad Autonoma de Nayarit (UAN) se definan primeramente las
necesidades de manera clara, a las cuales puede apuntar la investigacion de cuerpos académicos.
Posterior a ello, por medio del modelo de vinculacidn, hacer las relaciones propias con los
agentes industria y gobierno, para echar mano del capital humano con el que cuenta la UAN para
el desarrollo de investigacion; y, finalmente, que la investigacion que se realice se enfoque a la
generacion de clusteres, su seguimiento y evaluacién, a fin de buscar una retribucion para la
universidad y esta puedan crear un modelo de vinculacion sustentable.

Si la investigacion universitaria resulta ser competitiva, podra dar cabida a acciones mas
concretas y resultados mas visibles de la generacion y aplicacion de conocimiento en el

desarrollo de clusteres en la region.

Antecedentes
Las politicas econdmicas de cada pais estan disefiadas a partir de las caracteristicas
contextuales de los mismos con la finalidad de moverse econémicamente y generar riqueza que

beneficie a su sociedad a través de la innovacion. Actualmente en los modelos econdmicos “el




interés se fue desplazando desde la Investigacion y Desarrollo (1+D) en las décadas de la
posguerra de mediados del siglo XX, hasta el actual énfasis en la innovacién como motor
generador de riqueza en el XXI” (Gonzalez, 2009, p. 739). Esto significa que, ante la era de la
sociedad del conocimiento, las politicas econdmicas se adaptan explotando actores econémicos
que permitan su desarrollo y se unifican en modelos o sistemas que permiten la innovacion.

En este sentido, el modelo de Triple Hélice propicia un auge a la innovacion a partir de
nuevas relaciones entre agentes. “La “triple hélice” es un modelo espiral de innovacion que capta
las multiples y reciprocas relaciones en diferentes puntos del proceso de capitalizacion del
conocimiento” (Etzkowitz, 2002, p. 2).

El modelo del Tripe Hélice plantea tres agentes: gobierno, universidad e industria. Las
esferas institucionales (gobierno, universidad e industria) asumen el papel de las otras a través
del liderazgo en acciones publicas concretas en respuesta a los intereses comunes (Beltran &
Lagarda, 2015); y, como ya se mencioné anteriormente, la relacion que existe entre estos tres
agentes radica en que se puede generar la produccion de conocimiento, transferencia tecnoldgica,
innovacion y como resultado un mayor desarrollo econdmico que beneficia a los tres agentes.

Por su parte, Araiza et al. (2011), mencionan que la Tripe Hélice se ha ido adaptando de
acuerdo con los cambios sociales y basados en la economica modernay el rol que asume cada
uno de los agentes, se ha diversificado precisamente por las politicas econdmicas y normativas.
El ideal es trabajar en pro de que los agentes puedan unificarse. Entonces, el modelo de Tripe
Hélice nos habla de las relaciones entre cada uno de los agentes y analiza cémo es que
interactGan entre ellos a fin de trabajar estratégicamente. En este sentido, las universidades como
parte de la hélice deben buscar los espacios y recursos para poder relacionarse con los demas
agentes. En la medida, en que exista un modelo de vinculacion adecuado, la actividad sustantiva
de la investigacion también podra potencializarse.

“Uno de los objetivos de la Triple Hélice es la busqueda de un modelo que refleje la
complejidad del concepto de vinculacién, tomando en cuenta el entorno en el cual se
fundamentan las relaciones entre los agentes de la vinculacion” (Chang, 2010, p.87). En este
sentido, las universidades como semilleros de conocimiento deben estar al frente como promotor

y gestor de este para propiciar escenarios de coyuntura hacia el desarrollo.




En los dltimos siglos la universidad se ha comprometido con el bien social,

entendiendo, por un lado, que siendo una institucion del Estado es parte de sus

responsabilidades el impulsarlo; y, por el otro, asumiendo que al ser su principal

activo el conocimiento, por esa via debe contribuir al mejoramiento de las

condiciones sociales de bienestar, entre otras razones porque a traves del

conocimiento, ha podido dar solucién a problemas que conciernen al hombre, al

entorno y al mismo conocimiento (Benhumea et al., 2020, p. 27).

Es precisamente el eje universidad del Triple Hélice que hace referencia a la actividad de
las Universidades y Centros de Educacion Superior de un pais (Luengo & Obeso, 2013).
Indiscutiblemente, la importancia de que las universidades se involucren en el desarrollo
econdmico es alta porque constituyen un agente en donde ademas de la formacion de capital
humano, también a partir de sus actividades sustantivas puede permitirse el trabajo hacia bloques
de desarrollo de una parte de la region.

En este marco, la transferencia y desarrollo del conocimiento son pieza clave para el
mejoramiento de la sociedad porque a través de la investigacion se desarrolla un conocimiento
vinculado a los problemas sociales actuales que aquejan a la comunidad y que, por ende, el
buscar una solucion propicia el mejoramiento de esta.

Sin embargo, México lamentablemente “tiene un serio problema en la capacidad de
evolucion y adaptacion de sus universidades y ha manifestado la incapacidad de entender el valor
de la ciencia y la tecnologia, es decir, el papel de la universidad para desarrollo del pais” (Ponce
& Glemes, 2017, p. 3). Actualmente, las politicas publicas educativas, aunque apuntan a la
innovacion, no han tenido el resultado esperado en comparacidn con otros paises. Ademas,
estudiar la innovacién resulta complejo cuando se trata de paises grandes como Brasil, Espafia,
Italia y Francia, porque el papel que desempefian otros actores a diferentes niveles (local y
regional) en el proceso de innovacién lleva otros tintes (Saldafa, 2014).

En tanto, se necesita entonces afianzar una estrategia de innovacién que involucre en
primer plano a la investigacion de grupos colegiados dentro de las universidades. Asi, la
generacion de indicadores permitira valorar qué tan competitivo es esta parte de la hélice y
cuéles son las caracteristicas de investigacion que la situacién regional requiere para un avance

innovador a partir de una vinculacion eficiente.




El conocimiento desarrollado en las universidades permitira un vinculo afianzado en una
realidad social que lleve a la mejor toma de decisiones. Esto proporciona la sustancia de procesos
de innovacion basados en la ciencia y, “a partir de la interaccion efectiva entre los tres sectores
considerados como los mas importantes para acceder al desarrollo econémico de las regiones y
de los paises; la innovacion y la competitividad se han originado al existir estas interrelaciones”
(Chang, 2010, p. 90).

En la figura 1, se muestran los agentes del Tripe Hélice propuestos por Etzkowitz y
Leydessdorff, enmarcados en el entorno del objeto de estudio de este articulo. Se observa
primeramente que la universidad como agente principal se encuentra ubicado en el centro;
mientas que, la industria y el gobierno estan posicionados a los lados como los agentes a los que
la universidad debe llegar. Hacia abajo, la universidad presenta una investigacion competitiva
con la finalidad de generar conocimiento. De esta misma, si se le relaciona con el gobierno (lado
derecho), la investigacion debe estar adecuada a las politicas regionales en torno a las lineas de
investigacion, generando entre ambos agentes, estrategias de desarrollo. Y, hacia el otro lado
(lado izquierdo), la investigacion y la industria cruzan por la variable de necesidades regionales
que, al conjugarse, un posible producto seria el desarrollo de clUsteres.

Ahora bien, de la universidad hacia arriba, la universidad a partir de la investigacion
podra generar la transferencia de conocimiento hacia la sociedad. Entonces, la transferencia de
conocimiento cruzada con las estrategias de desarrollo adecuadas daré la posibilidad de crear una
sociedad del conocimiento, que con el cruce del agente del gobierno tendran como producto la
calidad de vida de los individuos. Finalmente, hacia el lado izquierdo, la transferencia del
conocimiento en cruce con la industria y el desarrollo de clusteres, podran generar cadenas de

valor que finalmente impactaran en empleos y desarrollo.

Figura 1.

Agentes del Tripe Hélice con relaciona la investigacion universitaria.
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Fuente: Elaboracion propia.

Es asi como a partir de lo anterior descrito en la Figura 1, es inminente la necesidad de
que el agente universidad sea el que busque relacionarse con los otros agentes. La iniciativa tiene
que venir de la universidad, por ende, a partir del analisis efectuado se pretende dejar las posibles
acciones que la universidad debe realizar para esta vinculacion.

Entonces, la triple hélice del modelo de Etzkowitz y Leydessdorff, propuesto en la década
de los afios noventa del siglo XX, aun sigue vigente con casos exitosos algunos de ellos
documentados como las “mejores practicas” en México (Gerénimo, 2014). Por ello salta la
necesidad de analizar en un primer momento las caracteristicas del Estado de Nayarit respecto a
sus sectores econdémicos y de desarrollo; y, los elementos que tienen la Universidad Auténoma
de Nayarit para crear la relacion entre agentes que permitan que la investigacion de cuerpos
académicos esté relacionada al desarrollo de clusteres.

Para enmarcar la revision de literatura, se tomaron como ejemplo los casos de éxito de la
Triple Hélice en la Universidad de Guadalajara (UdeG) y la Universidad Nacional Auténoma de
México (UNAM).

Primeramente, se destaca el caso de vinculacion de la Universidad de Guadalajara
(UdeG) con la industria del mueble, region Ciénega y la participacion del gobierno, en particular
con el Consejo Estatal de Ciencia 'y Tecnologia del Estado de Jalisco (COECYTJAL) Yy la
Secretaria de Desarrollo Economico (SEDECO) (Gerénimo, 2014). Esta vinculacion surgio de la




colaboracion de un grupo de nueve alumnos de licenciatura del Centro Universitario de la
Ciénega (CUCIENEGA), que trabajaron en distintas areas de esta industria y que lograron
cambios significativos en ella. Incluso, el cllster crecio a tal grado de contar con la sociedad
civil de C.S Muebles A.C, la cual se inserta como una cuarta hélice.

Otro caso de éxito de vinculacion universitaria es el de la Universidad Nacional
Auténoma de Meéxico (UNAM), la cual cuenta con una direccion de vinculacion enfocada en tres
areas: la transferencia de tecnologia, servicios tecnoldgicos a PyMES (Pequefias y Medianas
Empresas) y la incubadora y parques tecnoldgicos. Con esta estructura, la Universidad Nacional
Auténoma de Mexico puede brindar servicios especializados, investigacion contratada y
transferencia de tecnologia hacia el sector productivo en practicamente todas las areas del
conocimiento (Universidad Nacional Auténoma de México, 2021).

Como puede observarse, la vinculacién de estas dos universidades con el sector
productivo tiene un alto impacto porque permite que la produccion del conocimiento y la
transferencia tecnoldgica salga de la institucion y regrese con una ganancia financiera y de
confianza como una universidad con valor.

También se observa como es que, en el primer caso, la vinculacién y desarrollo del
claster se dio a partir del trabajo de estudiantes directamente en empresas; y, en el segundo, la
vinculacion surge a partir de una estructura propia de la universidad que permite este tipo de
relaciones. Por lo cual, un elemento importante que se pone sobre la mesa en este trabajo es la
investigacion de las universidades y como esté relacionada con las necesidades del contexto. De
ahi que, la propuesta que se tiene es que, por medio de dicha investigacion, el desarrollo de
clusteres puede ser posible teniendo investigacion de alto impacto por parte de los cuerpos

académicos y un modelo claro de vinculacién universitaria.

Los clusteres hacia la competitividad para el desarrollo regional

“Los clusteres son concentraciones geograficas de empresas e instituciones
interconectadas, que actdan en determinado campo. Agrupan a una amplia gama de industrias y
otras entidades relacionadas que son importantes para competir” (Porter, 1999a, p. 32). En este
sentido, el cimulo de empresas que se afilian con un mismo fin tiene como resultado una cadena

de valor que propicia el desarrollo regional.




Otra definicion es la que da Arana y Ballesteros (2015, p. 84), en la que son “como
concentraciones geograficas que integran empresas, instituciones y universidades en busca de un
interés comun, convirtiéndose en herramienta para dinamizar la competitividad, productividad y
con ello generar un mayor crecimiento de la economia, impulsado por los sectores estratégicos”.
Es aqui donde surgen agentes que tendran la funcion de ayudar a que el cldster pueda
consolidarse. En este sentido las universidades como semillero de conocimiento y formacién de
capital humano, tienen el soporte para poder vincularse de esta manera con el sector econémico.

Si bien, Monroy (2016), afirma que el mercado es el que va a definir las capacidades
regionales, es decir, qué tanto las economias locales pueden adaptarse al intercambio
internacional para fortalecer el desarrollo regional; los clisteres, son una oportunidad de
consolidar la productividad regional. En este sentido, afirma Porter (1999b, p. 55), que las
fronteras de un cluster se definen por las conexiones y complementariedades a través de las
industrias e instituciones que son mas importantes para la competencia. Aungque los clusteres con
frecuencia encajan dentro de las fronteras politicas, pueden cruzar fronteras estatales o hasta
nacionales.

Ademas, “los clUsteres promueven tanto la competencia como la colaboracion, es por ello
por lo que se facilita la entrada de nuevos talentos, proveedores altamente calificados y
favorecen la rapida circulacion de informacion por la proximidad de los competidores” (Arana &
Ballesteros, 2015, p. 85). Todo proceso dentro del clusteres debe incluir también un proceso de
aprendizaje organizacional en donde los agentes involucrados - ademas de cumplir con su
funcién — ayudan a potencializar el sector especifico a través de nuevas formas de conocimiento
que, si estan bien encaminadas, pueden llegar a innovar dicho sector.

Entre las ventajas del desarrollo de un cldster se encuentran:

El aprovechamiento de economias de escala, pues la produccién de un mayor

volumen permitiria a las firmas reducir sus costos unitarios de produccion y

generaria que los costos fijos se dividan entre mayor nimero de unidades. Dicho

de una forma mas general, la formacion de un cldster llevaria a las firmas a

alcanzar una masa critica que les permitira alcanzar mayores pautas de

crecimiento (Roldéan, 2013, p. 313).




Entonces, ser parte de clusteres les permite a las empresas operar de un modo mas
productivo en la obtencion de insumos; el acceso a la informacion, la tecnologia y las
instituciones necesarias; la coordinacion con las compafiias relacionadas; y en la forma de
encarar y medir las mejoras (Porter, 1999a). Algunos factores de exito de un cldster que
mencionan Navarrete et al. (2009), son: la presencia de fuertes redes o asociaciones entre los
actores del cluster, acceso a la financiacidn, una apropiada infraestructura fisica, fuerza de
trabajo competente y especializada y desarrollo de actividades de investigacion, desarrollo e
innovacion. Esta ultima, relacionada con el quehacer de las universidades y su vinculacién con la
industria.

Roldan (2013) menciona que existen metodologias de identificacion de clusteres. El los
clasifica en dos grupos: los métodos que miden el grado de aglomeracién econdmica en cada una
de las areas geogréaficas consideradas y los estudios de caso que se basan en entrevistas a los
agentes representativos de un cluster. Ambos métodos conllevan la aplicacion de instrumentos o
metodologias para la obtencion de informacion, el diagndéstico y la medicion de indicadores.

Y entonces ¢ Cual es el rol que debe cumplir las universidades dentro del desarrollo de
clusteres?

La interaccion entre el mundo académico y las empresas no es algo nuevo, pero

fue en la época de los 90’ en donde surgen con més fuerza los acuerdos de

cooperacion y vinculacion. La universidad y la empresa se constituyen como dos

organizaciones ampliamente diferenciadas, en tanto a sus metas y objetivos,

estructuras, cultura e intereses (Arteche et al., 2013, p. 3).

Como afirma Porter (1999, p. 32) “Muchos clUsteres incluyen organismos
gubernamentales y otras instituciones —universidades, agencias encargadas de fijar normas,
centros de estudio, proveedores de capacitacion y asociaciones de comercio— que proveen
entrenamiento, educacion, informacion, investigacion y apoyo técnico”. En este sentido, las
universidades son un agente esencial para que el cluster esté afianzado en procesos de gestion y
generacion de conocimiento, que tengan como resultado una mejor formacion del capital
humano y mejores productos finales.

Sin embargo, “uno de los problemas mas comunes de los clusteres es que, quienes

disefian las politicas de incentivo, no disefian instrumentos de evaluacién y seguimiento, lo que




dificulta la medicion de su efecto real” (Roldan, 2013, p. 316). Por ende, existe una necesidad de
involucrar agentes que permitan la interaccion de informacion a fin de conocer en mayor medida
el sector y las implicaciones que tiene el desarrollo de un cluster. En este caso, los centros
universitarios pueden ser el agente que vincule dicha informacion para el disefio de mecanismos
de medicidn reales y metodoldgicamente viables.

Asi también, es importante destacar que los clusteres pueden surgir de manera natural o
de manera forzada y en este contexto los agentes pueden intervenir a partir de las necesidades
regionales. De hecho, Los origenes de un clister obedecen, con frecuencia, a circunstancias
histdricas (Porter, 1999a). De ahi la importancia de que los agentes analicen y estudien los
antecedentes de la region no solo a nivel econdmico, sino también a nivel cultural, social,
ecoldgico, entre otros.

En este marco, Arteche, et al., (2013), mencionan que la universidad cumple un rol
importante en el desarrollo del cluster. Entre ellos se encuentran el dotar de informacion y
conocimiento adecuado Y real sobre la region, proveer de una distancia institucional, que no es
mas que buscar acciones que permitan una buena comunicacion y actividades productivas entre
los integrantes del cluster; es decir, funge como un orientador de acciones. Y, finalmente, los
servicios de educacion, capacitacion, investigacion y generacion de conocimiento, que dotaria de
un mayor impacto a cada uno de los agentes.

Un punto importante es que en el desarrollo de cluster también hay riesgos. En este
sentido, las universidades como creadoras de conocimiento pueden tomar el papel de analistas
que exhorten el disefio de politicas publicas adecuadas para su implementacién, ya que como
menciona Roldan (2013, p. 316), “cuando las politicas de clisteres se desarrollan sin una

estrategia en mente, estan destinadas al fracaso”.

La Universidad Autbnoma de Nayarit y cuerpos académicos

De acuerdo con el anuario estadistico de la Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacion Superior (ANUIES), en el 2021 la matricula de Educacion Superior
pubica de Nayarit es de 33, 862 estudiantes distribuidos en cinco subsistemas: Escuelas
Normales Publicas, Unidades Federales del Tecnoldgico Nacional de México, Universidades

Publicas Estatales, Universidades tecnoldgicas y otras IES publicas.




De la anterior cifra, la Universidad Autdnoma de Nayarit se posiciona en el primer lugar
con una matricula de 10, 628 estudiantes en programas de calidad y en total una matricula de
18437 estudiantes (ANUIES, 2020a). Le siguen las Universidades Tecnoldgicas, el Instituto
Tecnoldgico de Tepic y finalmente el resto se encuentra distribuido en las Normales y otras
instituciones publicas.

En este contexto, la Universidad Autonoma de Nayarit, al ser la institucion de educacion
superior mas grande del Estado, tiene la responsabilidad de que las actividades sustantivas de la
docencia, investigacion y vinculacion logren un impacto interno y externamente. Aunque las tres
son importantes, en este trabajo se toma exclusivamente la investigacion relacionada con la
vinculacion universitaria (la docencia es un elemento esencial que podra manejarse en proximos
trabajos).

Es importante destacar que la universidad de cierta forma esta obligada a forzar la
relacion entre agentes relacionados con la investigacion y la difusion del conocimiento que
lleven a la movilidad de actores sociales y econdmicos. Sin embargo, para lograr la actividad
sustantiva de la investigacion, es necesario que existan politicas y mecanismos claros que
permitan a los académicos acceder a dindmicas de trabajo adecuadas que les den la oportunidad
de generar conocimiento.

Por lo anterior, se destaca que estas instituciones de educacion superior en México
pueden utilizar la figura de cuerpo académico para el desarrollo de investigacion, debido a que
en su normatividad los docentes pueden ser parte del Programa para el Desarrollo Profesional
Docente (PRODEP).

En este marco, se entiende como cuerpo académico:

Un conjunto de profesores-investigadores que comparten una o0 mas lineas de estudio,

cuyos objetivos y metas estan destinados a la generacién y/o aplicacion de nuevos

conocimientos. Ademas, por el alto grado de especializacion que alcanzan en conjunto al
ejercer la docencia, logran una educacion de buena calidad. Los cuerpos académicos
sustentan las funciones académicas institucionales y contribuyen a integrar el sistema de

educacion superior del pais (Universidad Autonoma de Nayarit [UAN]b, 2020, p.1).




Torres y Jaimes (2015), hacen referencia que el trabajo colaborativo de los cuerpos
académicos implica que los profesores-investigadores trabajen en redes de colaboracion para
llegar a acuerdos y propiciar el desarrollo de proyectos multidisciplinares.

Por su parte, Flores y Surdez (2017), afirman que es necesario partir del estudio de las
buenas practicas del desempefio colaborativo de los cuerpos académicos consolidados, para tener
un referente que ayude a la consolidacion de los demas.

Por ende, los cuerpos académicos representan no solo la oportunidad de realizar
investigacion; sino también, un nuevo punto de llegada, la maxima aspiracion que implica el
aporte cientifico. Sin embargo, es necesario en el contexto de la competitividad pensar si se ha
medido el impacto de la investigacion y en qué medida la universidad con la investigacion de
estos grupos colegiados ha conseguido que se genere un desarrollo en el Estado. Uno de los
puntos centrales de este articulo es poner al centro a los cuerpos académicos de la UAN, como la
posibilidad de desarrollar investigacion que ayude a la formacion de clusteres en el Estado,
precisamente en respuesta a la necesidad de ser competitivo a fin de lograr un desarrollo
regional.

En este orden de ideas al 2020 en Nayarit los cuerpos académicos en total a nivel Estado
sumaban 107. La Universidad Autonoma de Nayarit alberga la mayoria, de ahi las Universidades

Tecnoldgicas y finalmente el Instituto Tecnoldgico.

Tabla 1.
Cuerpos académicos reconocidos por PRODEP en Nayarit 2020.
Institucion de No. En En Consolidado
Educacion C.A. | formacion | consolidacion
Superior
Universidad 87 29 32 26
Autonoma de
Nayarit
Universidad 7 7 0 0

Tecnologica  de
Nayarit




Universidad 4 2 1 1

Tecnologica  de

Bahia

Universidad 2 2 0 0
Tecnologica de la

Costa

Instituto 5 3 0 2

Tecnologico  de
Tepic
Total de Cuerpos 105

Académicos en

Nayarit

Fuente: Elaboracion propia a partir del anlisis de los datos sustraidos del Catalogo de cuerpos académicos

reconocidos por el Programa para el Desarrollo Profesional Docente.

Se observa en la Tabla 1, que la Universidad Autdnoma de Nayarit, en 2021 cuenta con
87 cuerpos académicos reconocidos ante el Programa para el Desarrollo Profesional Docente
para el Tipo Superior (PRODEP) de la Direccion de Superacién Académica perteneciente a la
Secretaria de Educacion Publica.

Del total de cuerpos académicos, 29 estan reconocidos en formacion (CAEF), 32 en el
grado de en consolidacion (CAEC) y 26 se encuentran en el grado de consolidado (CAC),
trabajando colegiadamente 362 profesores y atendiendo a 123 lineas de generacion y aplicacion
del conocimiento.

Los cuerpos académicos estan divididos en seis areas de conocimiento: Agropecuarias,
Salud, Naturales y exactas, Sociales y administrativas, Ingenieria y tecnologia y Educacion,
humanidades y artes. Todos manejan lineas de generacion y aplicacion del conocimiento afin a
un objeto de estudio en especifico. En este caso, el area de agricultura es el que cuenta con lineas

de investigacion que coinciden con el sector productivo de Nayarit y son idéneos para el




abordaje de la investigacion de clusteres. Por ejemplo: pesca y acuacultura, ecologia, evaluacion
y manejo responsable de los recursos pesqueros, nutricion y biotecnologia agropecuaria y
agricultura protegida. Asi también, el area social administrativa y el area ingenieria y
tecnoldgica, también tienen cuerpos académicos que pueden prestarse al desarrollo de clusteres
como: actores sociales y desarrollo comunitario, economia, desarrollo y espacio, las
organizaciones y su ambiente, tecnologia de alimentos y ecologia de ecosistemas costeros. Cabe
destacar que los cuerpos acadéemicos antes mencionados cuentan con el estatus de
“consolidados” y el ideal es poder iniciar con cuerpos académicos con este nivel porque tienen
una estructura formal y su consolidacion esta basada en su produccion.

Ahora bien, en cuanto a la competitividad académica en el rubro de investigacion y bajo

los lineamientos de la Secretaria de Educacién Publica, estos son los resultados hasta 2020:

Tabla 2.
Indicadores de competitividad académica del rubro de investigacion del 2016 al 2020 de la

Universidad Auténoma de Nayarit.

Indicador 2016 2017 2018 2019 2020
PTC de Nivel Superior 784 804 826 831 1325
PTC con perfil 425 441 445 446 446
deseable  registrados
en el PRODEP
Cuerpos académicos 65 71 82 82 85
(CA) registrados en el
PRODEP
CA en formacion 37 40 42 37 31
CA en consolidacion 19 21 29 34 38
CA consolidados 9 10 11 11 16
Lineas de generaciony 106 109 127 123 123

aplicacion del




conocimiento

registradas en el

PRODEP

PTCen CA 331 349 362 362 S/D
Miembros del Sistema 98 100 106 113 113
Nacional de

Investigacion

Fuente: 3er Informe del estado general, presupuestal y financiero de la UAN (2019); Sistema de indicadores de la
ANUIES Centro Occidente (ANUIES, 2020b).

Se puede observar en la tabla 2 que un elemento clave para comprender la competitividad
desde la vision de la Secretaria de Educacion Publica (SEP), esta relacionada con el capital
humano, de tal manera que el nimero de Profesores de Tiempo Completo (PTC), debiera ser
reciproco al trabajo en el rubro de investigacion. En este sentido, es muy importante y necesario
revisar lo que se esta haciendo en términos de indicadores de investigacion para poder evaluar
los avances en la misma y como contribuyen con competitividad de la Educacion Superior.

Sin embargo, al hacer la revision de los proyectos actuales registrados y concluidos ante
la Secretaria de Investigacion y Posgrado de la UAN, ninguno esta relacionado especificamente
con el desarrollo de clusteres. De hecho, los proyectos de las Ciencias Econdmicas
Administrativas, del total de 113 (UAN, 2020a), en su mayoria se enfocan a factores internos de
la universidad, que a factores externos de la region. El ideal seria que, por areas de conocimiento,
los cuerpos académicos enfocaran sus esfuerzos a la investigacion basados en la revision de
fortalezas y necesidades regionales a fin de consolidar lineas de investigacion que permitan el
desarrollo de clusteres en Nayarit.

Ademas, la universidad en si debe priorizar un modelo de vinculacion en el cual figuren
los cuerpos académicos como el enlace entre universidad, gobierno e industria, porgue son ellos
quienes conocen las necesidades sociales, politicas, economicas, educativas, incluso climéticas,
que permitirian desarrollar proyectos mas apegados a la realidad regional.

Finalmente, es de notar que en general los convenios de colaboracion de la Universidad

Autdénoma de Nayarit son en esencia entre instituciones de educacion superior e instituciones




publicas y privadas para el intercambio de actividades mayormente de servicio social, practicas
profesionales y para el desarrollo de proyectos de investigacion. En este punto, es de notar que,
si existen medios para la formalizacion del trabajo que pudiera hacerse desde los cuerpos

académicos considerando las empresas regionales que una vez ubicadas y revisado su potencial

para formar parte de clusteres, el vinculo seria el adecuado.

Casos de cluster en Nayarit

Actualmente en Nayarit, se tiene identificado el cluster de turismo médico, el cual es uno
de los casos mas claros de asociaciones empresariales en el municipio. En dicho cluster se
encuentran involucrados empresarios de Puerto Vallarta y de Bahia de Banderas, legalmente ya
se constituyd y hoy en dia se encuentra en fase de crecimiento (Plascencia & Malacara, 2015).

Se encontr6 también que, en 2017, se planted la conformacion del clister de tecnologia
educativa EDUTEC. La produccion en este cluster tecnolégico de Nayarit se ha planteado en la
generacion de material para roboética educativa, aplicaciones para realidad aumentada,
plataformas educativas para formacion a distancia, entre otros. Sin embargo, el proyecto aun se
encuentra en proyeccion y se ha llevado a cabo la primera reunién con los sectores
empresariales, educativos, de investigacion y gubernamentales en Nayarit, para manifestar los
objetivos y acuerdos. Aln no se ha logrado consolidar a 2021, pero se espera que los acuerdos

persistan para un futuro posible.

Objetivo

Analizar como la investigacion desarrollada por cuerpos académico de la Universidad
Autonoma de Nayarit muestra condiciones para ser eslabon de vinculacién al contexto poniendo
al centro a la universidad como semillero de creacion de conocimiento para el desarrollo regional

a partir de la creacion de clusteres.

Materiales y método
Metodoldgicamente, fue un estudio cualitativo de tipo estudio de caso centrado en el

andlisis de documentos sobre el desarrollo de clusteres.




Se inicid con la definicion del objetivo y seleccion del caso en funcion de unidades de
analisis, que en esta ocasion fue de un solo caso. Posterior a ello se construyd un marco teorico
que contenia la compilacién de informacion extraia de los articulos cientificos seleccionados
para llegar a platear los supuestos tedricos que guiaron la investigacion.

En a la recoleccion de fuentes de evidencia, se seleccionaron documentos que para su
analisis se realizo la triangulacion a partir de los supuestos tedricos y el contenido del Plan
Estatal de Desarrollo 2017 — 2021 de Nayarit.

En cuanto a la presentacion de resultados, se realiz6 tomando en cuenta los elementos

mas importantes de los tres agentes analizados: gobierno, universidad e industria.

Participantes
Se seleccion6 como caso a la Universidad Auténoma de Nayarit por ser la institucion de
educacidn superior con mas numero de docentes y cuerpos académicos y la mas grande en

matricula dentro del Estado de Nayarit.

Técnica e instrumentos

Se utiliz6 la técnica de analisis de contenido en donde primeramente se realizo la
busqueda de articulos con resultados en investigacién sobre el trabajo de cuerpos académicos
relacionado con clusteres en México y se tom6 como periodo del 2010 al 2021.

Las palabras clave para la busqueda fueron cuerpos académicos y desarrollo de clusteres.
La basqueda se realizo en las bases de datos de SciELO, Redalyc y Dialnet y se seleccionaron al
final 21 articulos que coincidian con el planteamiento central. En el caso de cluster, los
resultados para México fueron de 555 resultados y cuerpos académicos y clUster, obtuvieron 21
resultados. Se revisaron los resultados y se seleccionaron aquellos que hablaran sobre ambos
conceptos relacionados.

Las revistas de las cuales fueron seleccionados los articulos, ademaés de ser de alto
impacto, son especialistas del area educativa, investigacion y desarrollo.

Los criterios de inclusion eran que hablaran de cllsteres y sus caracteristicas, debido a

que hay poca teoria sobre la relacion de clusteres y la educacion superior, especificamente con el




trabajo de cuerpos académicos. No importaba la metodologia que manejaran, fueron
seleccionados 21 articulos porque brindaban informacion importante para el entendimiento de
los clUsteres y permitieron hacer la relacion de ésta con el trabajo de cuerpos académicos. Se
excluyeron aquellos articulos enfocados al ambito empresarial.

Posterior a ello, se hizo el cruce de informacion enfocandose a tres temas centrales:
modelo de Triple Hélice como la teoria base que sustenta el estudio, desarrollo de clisteres y
vinculacion universitaria.

Se selecciond la informacion adecuada al objeto de estudio con la finalidad de enfatizar la
discusion de cudl es la potencialidad de la investigacion de cuerpos académicos para el desarrollo

de cllsteres como un actor indispensable.

Procedimiento

En una primera etapa, se selecciono el caso de estudio que fue la Universidad Autdnoma
de Nayarit. Posterior a ello, se selecciond la fuente de evidencia con la finalidad de trabajar la
triangulacion entre la teoria, el caso y los supuestos del investigador.

En una tercera etapa, se comenzo con el andlisis de los documentos seleccionados se
tomo el criterio de inclusion que estos fueran sobre cllsteres y las condiciones contextuales que
pueden ayudar a su desarrollo, asi como el Plan Estatal de Desarrollo 2017 — 2021 de Nayarit. A
partir de ahi se identificaron los elementos para usados para el analisis. Finalmente, se organizé

la informacion para construir los resultados.

Resultados y discusiones
En este apartado a partir del analisis documental se discute si la Universidad Autbnoma
de Nayarit tiene las condiciones para poder crear un modelo de vinculacién basado en la
investigacion de cuerpos académicos para el desarrollo de clisteres tomando en cuenta los
agentes industria y de gobierno a 2021.

Se consideraron los siguientes elementos para el analisis:




1. Normatividad que valida la produccién de conocimiento a partir de las lineas de
generacion y aplicacion del conocimiento del agente universidad.

2. Lineas estrategias del Plan Estatal de Desarrollo 2017 — 2021 de Nayarit del
agente gobierno.

3. Las actividades economicas mas importantes de Nayarit del agente Industria.

Agente gobierno

Primeramente, el agente gobierno en Nayarit estipula lineas estrategias de trabajo en su
Plan Estatal de Desarrollo 2017 — 2021, el cual contempla que:

Una politica de desarrollo que se pretende adoptar tiene como finalidad planear los

procesos productivos en un horizonte de largo plazo, considerando que cada region del

estado tiene que ver con su gente y un territorio en el que se propone, disminuir los
rezagos y carencias mediante una mejor distribucién de la economia que permita
incrementar las oportunidades de desarrollo y de bienestar para la poblacion (Gobierno

del Estado de Nayarit, 2017. p. 165).

Esta linea estratégica resalta que los proyectos generados dentro de este periodo veran
reflejados resultados a largo plazo. Sin embargo, a partir de esta linea se plantea en su eje:
Reactivacion econdmica, innovacion productiva y empleo, se hace mas evidnte que se destacan
las caracteristicas del Estado con relacién a la competitividad de esta.

Este eje tiene como objetivo:

Consolidar las ventajas competitivas y de localizacion del Estado de Nayarit en su

confluencia con las regiones del Centro Occidente y Pacifico, fomentando las

inversiones, la innovacién productiva, el desarrollo tecnoldgico y la economia del
conocimiento en las principales actividades econémicas de la entidad en el sector
agroalimentario, el comercio especializado y los servicios turisticos, a efecto de generar
mayores oportunidades de bienestar para la poblacion (Gobierno del Estado de Nayarit,

2017. p. 167).

En este sentido, se hace notar una linea clara que empata con el desarrollo de clisteres y
que hay un fundamento normativo y politico desde el Estado. Sin embargo, no se ven

actualmente resultados de clusteres desarrollados durante este periodo. Cabe destacar que en el




periodo de dicho gobierno ya termind en 2021, hecho por el cual sera importante esperar a
conocer el nuevo plan de desarrollo a fin de empatar las actividades universitarias con las lineas

estratégicas que podrian favorecer la vinculacion.

Agente universidad
En el caso del agente universidad, dentro de la Universidad Autonoma de Nayarit la
politica de cuerpos académicos ha permitido que el desarrollo de proyectos en diferentes lineas
de generacidn y aplicacion del conocimiento. Y, una de las mayores fortalezas es que la UAN
cuenta con una Secretaria de Extension y Vinculacion y una Secretaria de Investigacion y
Posgrado que puede facilitar el desarrollo de estrategias de vinculacién enfocadas a la
investigacion que se realiza dentro de los cuerpos académicos. De hecho en el Plan Institucional
de Desarrollo 2016 — 2022, respecto a la investigacion, se argumenta que la Universidad
Autdénoma de Nayarit debe persistir y formular estrategias institucionales claras para el
fortalecimiento y consolidacion de la investigacion y el posgrado; por medio del estimulo a la
productividad con apoyo a la divulgacion, la formacion de recursos humanos, la movilidad
académica, y el impacto social de la investigacion con las problematicas locales y regionales del
estado de Nayarit. Mientras que la extension y vinculacion “tiene una funcion precisa en el
disefio y emprendimiento de politicas y estrategias que permitan vincularse con los sectores
productivos, sociales y politicos de la regién” (UAN, 2020c, p.12).
Asi también, las politicas a las que responde actualmente la investigacion y la vinculacion
que fundamentan el desarrollo de clisteres son:
- Consolidar el trabajo investigativo de los cuerpos académicos universitario articulando
actores, niveles y programas de educacion media superior y superior.
- Consolidar redes de investigacion que promuevan la colaboracion interdisciplinaria para
intervenir en la solucion de problematicas de entornos regionales y nacionales.
- Desarrollar servicios y productos de innovacion tecnoldgica que contribuyan al desarrollo
de la region.
- Promover la divulgacion cientifica para dar a conocer los resultados del trabajo de
investigacion y sean aplicables a través de servicios, productos y proyectos. (UAN,
2020c, p. 20)




Para el caso de vinculacion, se plantean las siguientes:

- Establecer modelos de cooperacion nacional e internacional con instituciones de
educacidn superior y con instituciones, organismos y empresas del sector publico y
privado.

- Fortalecer el proceso de vinculacion e innovacion para consolidar lazos de la universidad
y el sector social (UAN, 2020c, p. 23).

En la vinculacién se destaca a 2020 actividades importantes que buscar el trabajo
colaborativo al exterior con la industria.

Por ejemplo, se han establecido acuerdos de colaboracion entre la Universidad y

la Asociacion de Hoteles y Moteles de Tepic consistentes en la contratacion

de servicios de consultoria especializada en el desarrollo de tres estudios de

mercado para reorientar las acciones del sector turistico, establecer estrategias

de promocion e identificar la calidad de los servicios del ramo; se ha favorecido la

vinculacion con la industria restaurantera de la ciudad estableciendo una firma de

convenio con la Camara Nacional de la Industria de Restaurantesy Alimentos

Condimentados (CANIRAC) para brindar servicios de consultoria y capacitacion,

asi como el acercamiento de estudiantes de las unidades académicas de la

institucién que contribuyen con su perfil al sector productivo del estado y ponen

en practica sus conocimientos; se llevo a cabo un contrato con la empresa

Mercado de Servicios Financieros(SOFINCO), institucion orientada a los

servicios que dan las cajas solidarias rurales, en servicios de consultoria 'y

estudios de mercado con la finalidad de identificar las areas de oportunidad de la

empresa, expandirse y diversificar sus servicios financieros; y, se ha establecido

la colaboracion con los Mercados Municipales de Tepic a quienes se ha brindado

un diagndstico situacional para los 400 locatarios y 600 usuarios/clientes de los

cinco mercados de la ciudad (UAN, 2020d, 32).

Finalmente, la universidad cuenta actualmente con un total de 87 cuerpos académicos a
2021 en las seis areas de conocimiento: Agropecuarias, Salud, Naturales y exactas, Sociales y
administrativas, Ingenieria y tecnologia y Educacién, humanidades y artes. Todos ellos son

potencialmente adecuados para iniciar con investigacion relacionada con el desarrollo de




clasteres, destacando que aquellos que estan consolidados por su nivel de produccion, pueden ser
mas propicios para el manejo de esta vinculacion, considerando que los consolidados son un total
de 28 y que 13 son del &rea bioldgicas agropecuarias, seis del area de ciencias sociales y
humanidades, tres de ciencias basicas e ingenierias y ciencias econdmicas administrativas, dos

del area de la salud y uno de del area econémicas administrativas.

Agente industria

En el caso del agente industrial, las actividades econémicas de Nayarit mas importantes
son la agricultura, la ganaderia, la pesca, el sector de los servicios y la industria. Estos son los
pilares basicos sobre los que se sustenta este estado en la actualidad.

El sector terciario, relacionado con los servicios, representa el empuje principal de su
economia, debido a su desarrollo industrial poco acentuado y sostenido. En Nayarit “el sector de
los servicios representa el 60 % del Producto Interno Bruto (PIB). La principal fuente de ingresos
del estado es el tabaco. Cuenta con dos de las compafiias tabacaleras mas grandes del pais como
gran motor econdmico” (Cajal, 2021. p. 1).

Algunos datos importantes sobre la productividad econémica en Nayarit:

- Campo: Santa Maria del Oro, Jala y Compostela, son los municipios pioneros de la
politica de reconversion del campo Nayarita con el impulso de la agricultura por contrato
a través de invernaderos. Mientras que los municipios de la zona norte incrementaran en
dos y hasta tres cosechas por aflo la produccion agricola con el “Canal Centenario”.

- Acuacultura: el Gobierno del Estado con la participacién del Centro de investigacion
CIBNOR CONACYT apoya a los productores para que desarrollen el cultivo de Tilapia
de alto valor. Con la puesta en marcha de granjas de produccion, distribuidas en varios
municipios, y una produccion anual de 10,710 toneladas, Nayarit registra el 4°lugar
nacional, s6lo por debajo de Jalisco, Chiapas y Sinaloa. La produccion pesquera en 2016
dejo una derrama de 2,161 millones de pesos segun la SAGARPA.

- Camaronicultura: registra 169 granjas, distribuidas en varios municipios de la costa norte,

lo que ha posicionado a Nayarit en el 6to lugar nacional en la produccion de camarén,




con una produccion en 2017 de 74,784 toneladas, representando esta, una importante

aportacion a la economia local.

- Ostricultura: Nayarit con una produccion anual de 2 mil 620 toneladas se ha posicionado
en el 4° lugar nacional solo por debajo de los estados de Veracruz, Tabasco y Baja
California coadyuvando a resolver un problema alimentario y mejorando el ingreso y
calidad de vida de nuestros pescadores locales. La Sociedad Cooperativa Ostricamichin
es uno de los principales productores de ostion de placer en Boca del Camichin municipio
de Santiago Ixcuintla.

- Zona de denominacion del origen del tequila: EI Agave Nayarita cumple con la norma
006 reconocida por el Consejo Regulador del Tequila y la Secretaria de Economia,
conformando junto con Jalisco, Tamaulipas, Michoacan y Guanajuato, la Zona de la
Denominacion de Origen con reconocimiento mundial para la produccion de “agave azul
tequilana weber” (Secretaria de Planeacion, Programacion y Presupuesto, 2020).
Entonces, ya sea en la agricultura; en la pesca y ganaderia; o en los servicios, Nayarit

tiene areas de oportunidad importantes para el desarrollo de clusteres porque lo mas importante
es primeramente el desarrollo de cadenas de valor que lleven a identificar pequefias, medianas y
grandes empresas que contribuyan a un crecimiento econémico al sumarse a la misma. Por ende,
la investigacion que se realiza en el agente “universidad” puede enfocarse principalmente al
desarrollo de estas cadenas de valor y a su estructuracion. De ahi que, como un segundo paso
seria la formacién de capital humano que pueda apoyar a los empresarios a tener personal
calificado y, por ende, mejores resultados en sus empresas. Finalmente, debe quedar claro que la
finalidad de clusteres no solo es econdmica; sino que, radica en la creacion de una ventaja
competitiva de la region que permita un mejor desarrollo de su sociedad.

Entonces, ¢es posible la vinculacion bajo el modelo del tripe hélice que involucre la
investigacion que desarrollan los cuerpos académicos como eslabon para la vinculacién para el
desarrollo de clUsteres? La respuesta es, si. Es claro que, la Secretaria de Vinculacion y
Extension y la Secretaria de Investigacion y Posgrado pueden trabajar en el disefio de estrategias
para el desarrollo de clusteres. Si bien, la investigacion es una actividad desarrollada de manera

colegiada por los cuerpos académicos, es muy importante que con el trabajo en conjunto de estas




dos instancias se puedan definir lineas de investigacion que propicien el desarrollo, diagnéstico y
evaluacion de clusteres en Nayarit.

Para el desarrollo de clusteres se deben aprovechar los diversos estudios e investigaciones
ya hechas por los tres niveles de gobierno, por la Universidad Autébnoma de Nayarit y por
empresas privadas.

Ademas, la Universidad Autonoma de Nayarit tiene elementos importantes que doten de
un margen normativo para el desarrollo de clsteres, como, por ejemplo, 1) un Plan de
Desarrollo Institucional que marca a la investigacién como una actividad esencial para el
desarrollo regional; 2) lineas estratégicas y politicas institucionales a favor tanto de la
investigacion como de la vinculacion; 3) formas de convenios hacia el exterior; y, lo méas
importante, 4) cuerpos académicos que pueden aportar a la transferencia tecnoldgica y de
conocimiento desde sus lineas de investigacion.

Por lo anterior, las actividades propuestas que pueden propiciar el inicio del trabajo del
desarrollo de clusteres son:

1. Convenios con el agente industria enfocados al trabajo de los cuerpos académicos.

2. Reconocimiento de necesidades del Estado a corto plazo, trabajados desde la
Secretaria de Investigacion y Posgrado y la Secretaria de Vinculaciéon y
Extension.

3. Proyectos institucionales de vinculacion, relacionados con los cuerpos
académicos.

4. Trabajar directo con el agente gobierno para la creacién de lineas estratégicas para
el trabajo de vinculacion en donde los investigadores de cuerpos académicos sean
quienes mantengan la relacion con las instituciones gubernamentales relacionadas
con sus lineas de generacion y aplicacion de conocimiento.

5. Inversién en proyectos de colaboracion con el agente industria en donde la
finalidad sea la transferencia de conocimiento.

Para lograr lo anterior, se necesita entonces un modelo de vinculacién relacionado
intimamente con la investigacion. No se debe trabajar como dos entes separados. Por lo cual se
propone un trabajo colaborativo entre las instancias correspondientes para determinar una linea

estratégica que se plasme en el Plan Institucional de Desarrollo que enmarque su relacién interna




y se enfoque a la realizacion de una agenda institucional de necesidades a atender; y, ahi, poder
incluir en el desarrollo de clusteres como una actividad necesaria de vinculacién y trabajo de

cuerpos académicos.

Conclusiones

La universidad ademas de la formacion profesional, tienen la oportunidad de aportar a la
sociedad mas alla de lo que sucede en las aulas y su vinculacién es fundamental para hacerse
notar socialmente y que asi se le reconozca el trabajo al interior.

El desarrollo de clusteres es una excelente oportunidad para que la Universidad
Auténoma de Nayarit haga uso de la generacion de conocimiento que se gesta desde sus cuerpos
académicos. Estos grupos colegiados son potencialmente una herramienta para la generacién de
espacios de trabajo y transferencia de conocimiento al sector productivo que podra generar un
desarrollo econdmico en el Estado; pero, ademas, posicionara a la universidad y sus académicos
— investigadores, como el eslabon para la vinculacidn hacia el exterior.

Es importante mencionar que este trabajo es solo el inicio de una propuesta de analisis
que invita a visibilizar las posibles condiciones que tienen los cuerpos académicos de
relacionarse con la investigacion para el desarrollo de clusteres y cdmo la universidad como un
agente del Triple Hélice, debe de ser quien encabece las discusiones sobre las necesidades
locales y regionales en las que se puede involucrar la universidad y en esta agenda, se sugiere
que el desarrollo de clusteres podria ser una posibilidad.

Derivado del andlisis se concluye que existen condiciones dentro de la Universidad
Auténoma de Nayarit para lograr empatar estrategias que junto con el agente gobierno y el
agente industria, pueden trabajar a fin de desarrollar clusteres aprovechando las potencialidades
econdmicas del Estado.
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