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Resumen

El estudio tuvo como propdsito analizar la relacion entre la Teoria del Comportamiento
Aplicado y Educacion Emprendedora con la Intencion Emprendedora. Este estudio es de tipo
cuantitativo, descriptivo y correlacional, con la aplicacion de un instrumento adaptado de
Fernandez y Quintero (2017), a una muestra de 325 estudiantes de carreras a fines a la
Administracion que hayan cursado la materia de emprendimiento. De las variables que se
estudiaron la que impacta mas fuertemente en la Intencion Emprendedora es la variable de la
Educacion Emprendedora con  0.290, T student 3.558 y Pvalor de 0.000, siendo ésta positiva y
directa; por lo que el papel que tiene la universidad en los futuros emprendedores es muy
importate y se deben comprometer a revisar sus cursos de emprendimiento para su evaluacion y
actualizacion.

Palabras clave: Teoria del Comportamiento Aplicado, Educacion Emprendedora, Intencion
Emprendedora

Abstract

The purpose of the study was to analyze the relationship between the Theory of Applied
Behavior and Entrepreneurial Education with Entrepreneurial Intention. This study is
quantitative, descriptive and correlational, with the application of an instrument adapted from
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Fernandez and Quintero (2017), to a sample of 325 students of careers for Administration
purposes who have taken the entrepreneurship course. Of the variables that were studied, the one
that has the strongest impact on Entrepreneurial Intention is the variable of Entrepreneurial
Education with  0.290, Studen’s T 3.558 and P value of 0.000, this being positive and direct;
Therefore, the role of the university in future entrepreneurs is very important and they must
commit to reviewing their entrepreneurship courses for evaluation and updating.

Keywords: Theory of Applied Behavior, Entrepreneurial Education, Entrepreneurial Intention

Introduccion

Situacion problémica

Los mexicanos segun Coto (2018), no realizan emprendimiento por temor a fracasar,
cifras que oscilan en un 87%, donde las razones que se manifiestan son el temor al fracaso. El
escenario actual es que el 75% aproximadamente de las empresas que inician sus labores estan
cerrando y solo el 10% aproximadamente de estos negocios llegaran a mas de 10 afios de vida.
De las principales razones por las cuales pueda cerrar un negocio es basicamente porque no
existe educacion con enfoque emprendedor, a pesar de que un 46% de las personas que
emprenden se siente con los conocimientos necesarios para emprender, no quiere decir que esto
sea la realidad, por las cifras antes mencionadas. Esto lleva a la conclusion de que en la
actualidad dos de cada cien jovenes profesionistas llegan a trabajar en lo que estudio, el resto no
cuenta con los recursos para emprender. Una opcion para apoyar a estos jovenes universitarios
en su economia es a través del emprendedurismo. Meza (2016), comenta que las personas no
emprenden por no saber cGmo empezar, comentan no saber como conseguir recursos, y lo
principal que no hay apoyos, sin embargo, lo paraddjico es que México es de los principales
paises desde hace 10 afios, con bastantes programas de apoyo al emprendedor, ¢entonces qué es
lo que falta para motivar al emprendimiento? A continuacion, se presenta la tabla 1, en la cual se
exponen las cifras de empresas de los tres sectores a nivel nacional supervivientes, mortandad y

esperanza de vida, de acuerdo a la edad de los negocios.




Tabla 1.

Indicadores demograficos de los tres sectores

Edad de los Supervivientes Muertes Esperanza de
Negocios Vida
0 100 0 7.8
1 67 33 8.2
5 35 65 9.9
10 25 75 12.5
15 19 81 15.7
20 15 85 19.8
25 11 89 24.9

Fuente: INEGI (s.f.). Sistema de Indicadores sobre demografia econdmica (datos nacionales, por entidad federativa

y los 100 municipios més importantes). Censos Econémicos 1989 a 2014.

De acuerdo a la tabla 1, se puede visualizar de 100 empresas a nivel nacional en sus
primeros afios (0-5) tienen una taza de mortandad hasta el 65%, cifra que se considera
preocupante para el crecimiento y permanencia de las empresas emprendedoras.

El estudio que realizo el Instituto del Fracaso dirigido por Gasca (2018), presenta algunos
resultados donde un 36% de las empresas que inician los estudiantes universitarios son parte de
proyectos escolares, y opina que el 65% de ellos sus universidades son las promotoras de
emprender, sin embargo, no basta para el éxito de estos negocios, ya que el 25% de los
emprendimientos por parte de los universitarios llegan a fracasar, por motivos como falta de
planeacion estratégica, mal financiamiento y falta de liquidez, a pesar que tienen estudios
profesionales en el area de negocios éstos cierran.

Por ello, argumentan Osorio y Londofio (2015) que la decisién de ser emprendedor o no
de un negocio puede ser por que se tenga una conducta motivada o bien un comportamiento
anticipado (planificado) en la cual se asevera una relacion fuerte entre la intencion de emprender

y la accion (de llevarlo a cabo). Asi las Instituciones Educativas deben promover las intenciones




de emprender en los estudiantes para que éstos a su vez se involucren en realizar dichos

emprendimientos.

De acuerdo a esta problemética se elabora la siguiente pregunta de investigacion: ¢cual
es la relacion que tiene la Actitud, el Control de Comportamiento, las Normas Subjetivas y la
Educacion Emprendedora con la Intencion de Emprendimiento, de los alumnos de las

Universidades del Sur de Sonora?

Antecedentes

La International Center for Entrepreneurs in Barcelona (2018), explica que los paises de
América Latina aln se encuentran rezagados en cuestiones de emprendimiento comparandolos
con paises como Norteamérica o Europa. Durante los proximos afios los paises de Latinoamérica
pueden pasar por un importante crecimiento en lo que a emprendimiento se refiere. Dicho suceso
se les acredita a dos razones primordiales, una es que los programas de apoyo al emprendimiento
en Latinoameérica se encuentran en sus fases iniciales y por lo cual se tiene la perspectiva de que
el incremento sea enorme, otra de las razones es por la demografia, ya que las estadisticas
indican que uno de cada cuatro personas en Latinoamérica tiene una edad de entre 15y 29 afios,
el que la poblacién latinoamericana se mas joven que la de otras regiones tiende a favorecer la
actividad emprendedora, siempre y cuando se presente un seguimiento adecuado por parte de las
instituciones para la formacion, la cual tiene un papel muy importante.

Segun la informacion de Global Entrepreneurship Monitoral (como se cita en Pérez,
2019), el 74% de los emprendedores en todo el mundo dieron comienzo a sus negocios
identificando una oportunidad. Asi mismo, Norteamérica (82.6%), Europa (75.4%), Asia y
Oceania (74.4%) tienen los mejores indicadores en emprendimiento por oportunidad, pero que
América Latina no se queda atrés y les sigue los pasos de cerca con un (71.7%).

Por lo anterior, Pérez y Torralba (2015), resaltan que la manera de generar empleos a
través de la creacion de nuevas empresas es una preocupacion de todas las naciones, pero en
especial para México, ya que se tiene identificado que las empresas de nueva creacion no se
establecen a traves de una base solida de negocios, que les permita permanecer en el mercado

mas de tres afios promedio; siendo éstas innovadoras y estables; el emprendedor juega un papel




importante en esto, ya que se necesita de conocimientos, habilidades, creatividad para ser
verdaderos emprendedores que sean capaces de administrar y emprender proyectos resolviendo

problemas en las diferentes indoles de la empresa.

Por otro lado, en México, el principal problema del emprendimiento es que el
emprendedor no obtiene una satisfaccion interna, esto quiere decir que los emprendedores no
abandonarian su negocio y bajaria asi el fracaso de éstas empresas en México, asi las starups
evitarian fracasar en un 75%. Las incubadoras y aceleradoras y recursos para los emprendedores
a través de Instituto Nacional de Emprendedores (INADEM), crecen afio con afio para ayudar al
emprendimiento (Meza, 2016).

Las Universidades segun Arreola (2014) juegan un papel muy interesante e importante
para aportar emprendimiento en nuestro pais, no solamente es a través de consultorias,
capacitaciones e incubadoras, sino que lo hacen a través de sus planes de estudios, programas y
materias, dichos planes de estudios se consideran que seran mejores cuando: se actualicen
rapidamente, los investigadores e incubados ganen mas trabajando en la institucion, asi también
tengan contacto con otros emprendedores de éxito que compartan sus experiencias, accesar al
capital de riesgos, evitar fracasar y rompan paradigmas, tener relacion con otros ndcleos de
innovacion, integren mejor la cultura del emprendimiento para que no sea una materia o
programa aislado, hagan un esfuerzo conjunto para compartir experiencias, sincronizar planes de
trabajo y definir objetivos comunes a corto, mediano y largo plazo.

Segun Alonso (2012), expresa que los primeros modelos sobre intencién emprendedora
tuvieron inicio a finales de la década de los ochentas, fundamentos de teorias que provienen de
otros campos, como la teoria de la accion razonada de Fishbein y Ajzen, asi como también de la
teoria del comportamiento planeado de Ajzen, entre las teorias que menciona dicho autor con
diferencias a los anteriormente citados en dicho punto, se encuentran teorias que fueron adoptas
por la psicologia como: teoria de la accidn razonada, teoria del comportamiento planificado,
teoria del intento, modelo del evento emprendedor y el modelo del potencial emprendedor.

Los Autores Lifian y Fayolle, asi como Lifian y Chen (como se cita en
Bermudez, 2018), aplicaron el instrumento Entrepreneurial Intention Questionnarie (EIQ), con

el cual encontraron relaciones positivas directas entre las tres variables que abarca la teoria de




comportamiento aplicado y la intencion emprendedora. También mencionan que la percepcion
que tiene la sociedad en general y el contexto cercano presenta influencia en los factores que

intervienen con la motivacion, mismos que determinan la intencién de emprender.

La teoria del comportamiento planificado (TCP) ayuda a explicar el comportamiento de
manera individual, dicha teoria es muy utilizada en las investigaciones para poder explicar la
Intencién emprendedora. De acuerdo a Ajzen (1991), ésta se divide en tres variables: Actitud: Se
refiere al grado en que una persona puede adquirir un comportamiento a favor o en contra de
alguna situacion, la actitud se encuentra conformada a su vez por creencias y opiniones de cada
persona lo cual forma su comportamiento, Iégicamente esta actitud analiza la inquietud de abrir o
no una empresa. Control del Comportamiento: Tiene que ver con un comportamiento
determinado; esto se refiere a la facilidad o dificultad que tiene una persona para comportarse
ante una situacién, lo que se refleja en su conducta. Bird (1988), aporta que se puede estudiar el
control del comportamiento a través del riesgo, trabajo, recompensa, y otros aspectos
relacionados al concepto de proyectos, que son percibidos por las personas en su actividad de
emprendimiento. Las Normas Subjetivas estan relacionadas con la presion social percibida, la
cual determina una conducta para realizar o no algo, ésta esta influenciada por las opiniones o
deseos de los individuos que son importantes en la vida del individuo en cuestion.

Este modelo influye en los alumnos universitarios para comprender su interés de ser
empresarios 0 no y del cual hay pocas investigaciones empiricas. En cuanto a la Educacion de
Emprender, Zajonc (2001), menciona que la experiencia que es repetitiva, puede producir un
estado afectivo y positivo, y asi impacta en el cambio de percepciones del individuo. Por
ejemplo, si al estudiante se les expone a actividades emprendedoras de manera repetida y
benigna, generara efectos positivos en las actitudes, control del comportamiento y normas
sociales. Krueger y Brazeal (1994) argumentan que la Educacion Empresarial permite
incrementar la confianza en los alumnos y que la opcion de emprender es viable, la Educacién
Emprendedora aumenta el conocimiento de los estudiantes.

A continuacion se presenta algunos estudios empiricos que muestran las relaciones

expuestas en el modelo tedrico de la figura 1 y sustento para las hipétesis.




De acuerdo a un estudio con 246 estudiantes de administracion y contaduria publica de
Colombia, se encontrd como resultado que el 70% de los estudiantes quieren ser emprendedores
para obtener seguridad familiar y personal, de acuerdo a técnicas cuantitativas como regresiones
lineales y diferencias de medias se concluye que a mayor motivacion mayor intencion de
emprender, (Galvez et al. 2020). En el estudio presentado por Valenzuela et al. (2021) concluyen
que las dimensiones que componen a la actitud para emprender como necesidad de logro,
innovacion, control personal y autoestima concuerdan con la teoria, la percepcion que tiene el
estudiante por emprender son parte importante de la actitud emprendedora en la intencion de
emprender; por ello se debe enfocar la universidad en apoyar la practica para el desarrollo de
habilidades y competencias durante su proceso de formacion.

Un estudio con alumnos de la Universidad Publica de Colima en México, determina que
el control del comportamiento puede ser uno de los principales detonadores en la intencién de
emprender ya que tiene que ver con los rasgos de personalidad, y entre mas se conozca el
estudiante mas seguridad para iniciar su propio negocio, por lo que se concluye que la gestién
empresarial es importante, sin embargo los programas de emprender en las universidades deben
enfocarse mas a estas variables de Control del Comportamiento Percibido (Espiritu & Moreno,
s.f.). Los resultados del estudio aplicado a los alumnos de la Universidad de San Francisco
Xavier de Chuguisaca Bolivia, confirma que los indicadores sobre la conducta de los estudiantes
donde se establece que depende solo de nuestra decisidn para iniciar una empresa, se obtiene
como resultado cuantitativo en célculos de ecuaciones estructurales un alto nivel de influencia e
impacto en la intencién de emprender (Saucedo, 2018).

La norma subjetiva para los estudiantes universitarios de colombia la describen de la
siguiente manera, en caso de emprender consideran que seria medianamente el apoyo de los
amigos, padres y compafieros, sin embargo, la opinion de los padres es de lo mas importante
(Saucedo, 2018). La norma subjetiva influye en el alumno siempre y cuando éste tenga actitud
hacia la intencién de emprender, el grupo de referencia social, no es determiante en este estudio
para iniciar una empresa (Contreras et al. 2020).

La educacion emprendedora ha tenido un papel importante en el entorno empresarial,
especificamente en la apertura de empresas, especialmente en paises donde existen pocas

oportunidades de empleo, no quiere decir que no se necesite un esfuerzo para implementar de




una manera integradora el emprendimiento (Sanchez et al. 2017). Las competencias es un tema
que se adquiere a través de un buen programa educativo, en especial de emprendimiento, las
cuales se propone sean activas, participativas, centradas en el estudiante, con situaciones reales y
variadas que les permita al alumno experimentar de manera directa las experiencias y hacer la
intercesion con los conocimientos (Pafios 2017).

Modelo Teorico

Figura 1.

Modelo Gréfico Conceptual

Actitud

Control del
Comportamiento

Intencién
Emprendedora

Normas
Subijetivas

Educacion
Emprendedora

Fuente: Adaptado de Maresch et al. (2014).

En la figura 1, se presenta el modelo tedrico del estudio; la intencion emprendedora
representa la variable dependiene (y) y la actitud, control de comportamiento, normas subjetivas
y educacion emprendedora conocidas como las variables que explican (x) a la Intencion

Emprendedora.

Objetivo

Este estudio tiene por objetivo analizar la relacidn existente entre la Teoria del
Comportamiento Planificado (actitud, el control de comportamiento, las normas subjetivas) y
Educacion Emprendedora con respecto a la Intencion de Emprendimiento, para identificar la

variable con mayor impacto en los estudiantes universitarios del sur de Sonora.




De acuerdo con lo expuesto anteriormente se formulan las siguientes hipotesis:
Hipotesis

H1. La Actitud tiene una relacion positiva y directa en la Intencién de emprender de los
universitarios.

H2. El Control del Comportamiento tiene una relacion positiva y directa en la Intencion
de emprender de los universitarios.

H3. La Norma Subjetiva tiene una relacion positiva y directa en la Intencion de
emprender de los universitarios.

H4. La Educacion Emprendedora tiene una relacién positiva y directa en la Intencion de

emprender de los universitarios.

Materiales y método

El disefio utilizado para esta investigacion es no experimental y transaccional, porque los
sujetos en la investigacion no se manipulan, también cabe mencionar que la investigacion se
realizd solamente en momento, (Toro & Parra, 2006). Para el desarrollo de este trabajo se aplicd
el método cientifico con enfoque cuantitativo, segn Creswell (2003), lo cuantitativo se basa en
investigaciones con enfoque empirico, lo que permite obtener y desarrollar el conocimiento,
como el pensamiento de causa-efecto. Por Gltimo esta investigacion es descriptiva y
correlacional, ya que se compone de registros su analisis e interpretacion de los mismos,
conocido como la naturaleza del fenémeno, segln Best, citado por Tamayo, (2004); y
correlacional por que determina la relacion entre factores, formando asi las relaciones

estadisticas del fendmeno a estudiar (Tamayo, 2004).

Participantes

El sujeto a estudiar en el presente trabajo, son los alumnos de nivel superior del Sur de
Sonora, cuyo requisito es que hayan cursado alguna materia que tenga que ver con el tema de
emprendimiento. Los alumnos debieron estar cursando una carrera en Administracion o a fin. No
se determind una muestra para este estudio, ya que se pretende estudiar al total de los grupos
programados en el semestre, se logro entrevistar un total de 325 estudiantes, en el semestre de

agosto a diciembre 2020.




Técnica e instrumentos

El instrumento se adapto de la investigacion realizada por Fernandez y Quintero (2017),
lo que permite determinar que el instrumento esta validado y es confiable, y se encuentra
conformado de la siguiente manera: variable Actitud, consta de preguntas que estan enfocadas a
las ventajas o desventajas de ser empresario, qué tan atractiva es una carrera de empresario, Si se
contara con los recursos en realidad seria un empresario, y qué tanta satisfaccion le daria ser un
empresario. La variable de Normas Subjetivas, se determina por los siguientes factores: padres,
otros miembros de la familia, amigos, otros estudiantes y otras personas importantes para ti como
reaccionarian si fueras emprendedor. La variable de Control del Comportamiento Percibido se
constituye de las siguientes preguntas: ;tengo suerte para conseguir lo que quiero?, ;a menudo
creo que lo que sera sera, no es necesaria la planeacion ya que algunas cosas dependen de la
suerte?, ¢mi vida es controlada por otras personas importantes?, ;suelo ser capaz de proteger mis
intereses personales?, ;puedo determinar mi vida? La variable de Educacién Emprendedora
consta de los siguientes factores: conocimiento sobre el ambiente empresarial, reconocimiento de
la figura del emprendedor, la preferencia de ser emprendedor, las habilidades para emprender, la
preparacion académica o cursos enfocados a educacion empresarial y por Gltimo la variable de
Intencion Emprendedora se representa con una pregunta que tiene que ver con fundar su propia
empresa. Para la medicion de cada pregunta se utilizé la escala Likert de cuatro niveles, la
importancia de este nimero de opciones radica en que no son numeros pares como el 4, 6, 8y
10, por lo tanto, evitan cuestiones de comodidad al entrevistado y permite que éste se esfuerce en
pensar mas al responder; las escalas pares tienden a eliminar el centralismo (Rositas, 2014). Los
niveles para medir la variable actitud, control del comportamiento, educacion emprendedora e
intencion emprendedora son (totalmente en desacuerdo, en desacuerdo, de acuerdo y totalmente
de acuerdo); para la variable norma subjetiva se utiliz6 la medicion (sin apoyar totalmente al
espiritu empresarial, sin apoyar al espiritu empresarial, apoyando al espiritu empresarial y

apoyando totalmente al espiritu empresarial), segun Fernandez y Quintero, (2017).

Procedimiento

La confidencialidad del alumno se hizo sin obtener datos personales y se aplico sélo a los




alumnos que consintieron contestar el cuestionario estructurado a traves de una entrevista. El
instrumento se aplico directamente a los alumnos que cumplen con los requisitos mencionados
en esta investigacion con ayuda de los Responsables de Programas de cada universidad se
ubicaron rapidamente. Para analizar los resultados y comprobar la hipétesis estadisticamente de
la investigacion, se utilizo el método de Ecuaciones Estructurales, ya que la bonanza de utilizarlo
es que no exige la normalidad en los datos recolectados, Chin (1998) citado por Rositas (2005),
como lo requiere el de regresion. Para desarrollar esta modelacion se utilizé el software
SmartPLS, version 3.3.2 (Ringle & Wende, 2020) de Ecuaciones Estructurales con minimos
Cuadrados Parciales (SMART-PLS SEM) de Hair et al. (2017).
Resultados y Discusiones

Se presentan a continuacion los resultados de la investigacion divididos en tres partes
Anélisis Demografico del perfil del encuestado, Analisis Estadistico y Discusion de Resultados.
Este trabajo de investigacion se aplicé a una muestra de 325 alumnos de nivel universitario en

Ciudad Obregon, Sonora; obteniendo la siguiente informacion.

Andlisis Demogréfico del perfil del encuestado.

De acuerdo a tabla 2, se puede determinar que la mayor poblacién de los estudiantes
universitarios entrevistados en promedio, oscila entre los 20 a 22 afios representados con un
(81%). La poblacidn en estudio esta compuesta por mujeres en un 61.8 %, lo que representa que
en las areas de ciencias sociales siguen siendo las mujeres que en su mayoria prefieren estudiar
en estas areas. Las universidades tienen sus materias con base en el emprendedurismo en

diferentes semestres seguin sus carreras.




Tabla 2.

Variables Demogréficas.

Variable Niveles Frecuencia Porcentaje
19 34 10.5
20 75 23.1
21 116 35.7
22 71 21.8

Edad 23 18 55
24 4 1.2
25 2 6
26 1 3
27 1 3
28 1 3
33 1 3
41 1 3
Total 325 100

Geénero Femenino 201 61.8
Masculino 124 38.2
Total 325 100




Segundo 25 7.7

Cuarto 121 37.2
Semestre Sexto 55 16.9
Séptimo 1 3
Octavo 121 37.2
Décimo 2 .6
Total 325 100

Fuente: Datos obtenidos de Software SPSS Statistics, version 21.0 International Business Machines Corporation
[IBM], (2020).

Andlisis Estadisticos
Tabla 3.

Resultados del analisis de alpha de cronbach

Varianza
extraida
Alfa de Fiabilidad  media
Cronbach  compuesta (AVE)

Actitud 0.889 0.922 0.748
Control del

Comportamiento

Percibido 0.837 0.891 0.674
Normas Subjetivas 0.773 0.862 0.677
Educacion

Emprendedora 0.910 0.926 0.582
Intencion

Emprendedora .1000 .1000 .1000

Fuente: Datos obtenidos de Software SmartPLS, version 3.3.2 (Ringle & Wende, 2020)




De acuerdo a Nunnally y Bernstein (1994) citado por Morante et al. (2013) la
consistencia interna de los indicadores que componen una variable latente, se mide a través de la
confiabilidad compuesta la cual se acepta en investigaciones exploratorias con valores de 0.70 a
0.80, valores menores a .70 se considera una confiabilidad baja. De acuerdo a la tabla 3. Se
obtienen resultados por arriba de 0.70, para los constructos por lo que se consideran confiables.
La fiabilidad compuesta se considera que es un indicador més preciso que al alpha de cronbach
(Chin, 1998), ya que no todos los indicadores reciben la misma ponderacion. También se
visualiza en la tabla 3, que las variables del modelo estructural todas explican mas del 50% de su
varianza (AVE). De acuerdo con Gefen y Straub (2005) hay validez cuando los items y los
constructos teodricos se correlacionen estrechamente, esto quiere decir que la varianza que existe

en el constructo se puede explicar a través de sus indicadores.

En la figura 2, se puede verificar los resultados obtenidos de las variables en estudio a
través del Modelo de Ecuaciones Estructurales, PLS; los datos se presentan en forma detalla
iniciando con la R?, las Cargas, las Rutas Phat (B), Factor de Inflacion de la Varianza (FIV), y
posteriormente la comprobacion de hip6tesis a través de Betas, T Student y P valor.

Célculo Algoritmo (Modelo Ecuaciones Estructurales)
Figura 2.

Modelo de Ecuaciones Estructurales. (Calculo Algoritmo)
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Fuente: Modelo obtenido de Software SmartPLS, versién 3.3.2 (Ringle & Wende, 2020)

Tabla 4.

Resultados de la R?

Variable R? R2Ajustda

Intencion Emprendedora  .265 .256

Fuente: Datos obtenidos de Software SmartPLS, version 3.3.2 (Ringle & Wende, 2020)
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Como se observa en la tabla 4 y figura 2, los resultados de R?, exponen que la variable
dependiente Intencion Emprendedora (Y) se explica con un 26%, a través de las variables
independientes (X1) Actitud, (X2) Control del Comportamiento, (X3) Educacion Emprendedora,
(X4) Normas Subjetivas.

Los indices a considerar en este calculo de las cargas deben ser > 0.7 para considerarse
confiables en el modelo estructural, en la figura 2 se puede apreciar que las cargas de cada items
por variable cumplen con el indice segin Chin (1998). Con respecto a los valores de Beta (), 0
Rutas Path, en el modelo estructural de la figura 2, se determina que la influencia que pueden
tener las variables independientes (X) en la variable (YY), no cumplen con los indices establecidos
por Chin (1998), que indica que las cargas deben ser § > 0.2 donde las variables Norma
Subjetiva y Control del Comportamiento estan por debajo de este indice y no ofrecen una
explicacion confiable de su relacion con la variable dependiente (intencion emprendedora).

Tabla 5.
Factor de Inflacion de la varianza final (FIV)
Actitud Control del Educacion Intencion Norma
Comportamiento Emprendedora Emprendedora Subjetiva
Actitud 1.292




Control del 1.037
Comportamiento

Percibido

Educacion 1.338
Emprendedora

Intencion

Emprendedora

Normas 1.148

Subjetivas

Fuente: Datos Obtenidos de Software SmartPLS, versién 3.3.2 (Ringle & Wende, 2020)

Otro de los indicadores que se evaltan en la tabla 5, es la Multicolinealidad, Kutner et al.
(2005) exponen que ayuda a descartar la redundancia del modelo a través de sus indicadores, el
(FIV Factor de Inflacion de la Varianza) indica que debe ser menor a 5, y segun los resultados de

la tabla 4 no hay multicolinealidad.

Calculo Bootstrapping (Modelo Ecuaciones Estructurales)

Para considerar la significancia del modelo estructural se debe cumplir con los siguientes
paradmetros: los coeficientes betas B son los que indican los niveles de significancia de acuerdo al
valor del coeficiente, para un valor de 0.00 a 0.09 (imperceptible), 0.10 a 0.15 (perceptible), 0.16
a 0.19 (considerable), 0.20 a 0.29 (importante), 0.30 a 0.50 (fuerte) y Mayores a 0.50 (muy
fuerte), (Rositas, 2005). Otro factor a analizar en estas pruebas estadisticas es el de la T-Student
el criterio es que debe ser menor al 5% de error y ayudan a concluir que las variables
independientes impactan significativamente en la variable dependiente. Los valores t o P valor
determinan los niveles de significancia estadistica de cada una de las Betas. El nivel de
significancia P value es *p<=.05, Significativo **p<=.01, Considerablemente significativo
***p<=.001 Altamente significativo (Rositas, 2014), lo que permite determinar qué relaciones
son aceptables de manera estadistica.

De acuerdo a los resultados de la tabla 6, se puede concluir que la relacion entre Norma
Subjetiva-> Intencion Emprendedora, no es estadisticamente significativa ya que no cumple con

la p=0.094, y la p-valor = 0.144 que de acuerdo con rangos para su aceptacion ésta no cumple.




Tabla 6.

Comprobacion de las hip6tesis de investigacion

B t Student P Valor Resultado
H1. La Actitud tiene una relacion 0.203  2.502 0.012 Se Acepta
positiva y directa en la Intencion de Con una
emprender de los universitarios. significancia
importante laf y
p- valor
considerablemente
significativo.
H2. El Control del -0.178 3.612  0.000 Se Rechaza
Comportamiento Percibido tiene Con una f
una relacion positiva y directa en la Considerable y p-
Intencion de emprender de los valor altamente
universitarios. significativo.
H3. La Norma Subjetiva tiene una 0.094  1.461 0.144 Se Rechaza
relacion positiva y directa en la B imperceptible la
Intencion de emprender de los p-valor se rechaza
universitarios.
0.290 3.558 0.000 Se Acepta
H4. La Educacién Emprendedora Con una f3 con
tiene una relacion positiva y directa significancia
en la Intencién de Emprender de los importante y p-
universitarios. valor altamente
significativa.

Fuente: Elaboracion Propia, para obtener resultados de B, T Student y P Valor, se utiliz6 software SmartPLS,
version 3.3.2 (Ringle & Wende, 2020)

La hipotesis de este estudio fue aceptada con una significancia importante de 3 (.203) y
p-valor (.012) considerablemente significativos, con una relacion positiva donde se establece que
a mayor actitud mayor intencién emprendedora en los alumnos universitarios. También se
observa que la actitud es el segundo constructo con un papel importante en el modelo, sin

embargo, 2 (0.043), indica que su participacion (efecto) en el modelo es pequefia casi sin




percibirse su influencia con la intencion emprendedora, sin embargo, su varianza se explica con
un 74% quedando respaldado que los indicadores explican fuertemente a su constructo. Los
alumnos muestran una predisposicion favorable a la intencién de emprender, aunque los
indicadores no sean los més aceptables en la totalidad de la estructura del modelo.

La investigacion de Souza y Silveira, (2018) encontro a traves de ecuaciones
estructurales en el sistema estadistico PLS, una relacion positiva y fuertemente significativa entre
la actitud y la intencion emprendedora, con resultados de  (0.612), y su P valor = (p<0,001), el
modelo explicé el 13% de su varianza en la actitud personal con la intencion emprendedora. Los
autores respaldan la Teoria del Comportamiento Planeado de Azjen (1991), donde explican que
la Intencion Emprendedora esta relacionada con el comportamiento y éste a su vez con la actitud
personal. En la investigacion realizada por Galvez et al. (2020), encuentran que la motivacion
principal de los alumnos universitarios para emprender es la recompensa personal y mantener
una seguridad familiar, en este caso la universidad debe mantener una estrategia socio-cultural,
la familia y desde luego la tecnologia que es demandada por esta generacion de los millennial,
para mantener asi una actitud positiva hacia el emprendimiento.

El resultado que se obtuvo con relacién negativa, directa y significativa entre el Control
del Comportamiento Percibido y la Intencion Emprendedora es el siguiente: La hipdtesis se
rechaza porque su enunciado es (+) para este estudio y el resultado fue (-); en cuanto a sus
resultados se puede considerar como aceptada con una significancia importante de 3 (-.178) y
p-valor (.000) considerablemente significativos, con una relacion negativa donde en esta
correlacion se establece que, a mayor control del comportamiento percibido, (cuando mas
aumente su inseguridad en poder influir en sus resultados, dependiendo de otras personas que
ejercen poder a su alrededor, con creencias que la suerte tiene poder en lo que hace, e
inseguridad en sus decisiones, la intencién a emprender ira a la baja. También se observa que el
control del comportamiento percibido es el tercer constructo con aparicion importante en el
modelo, sin embargo, su, 2 (0.042), indica que su participacion (efecto) en el modelo es pequefa
casi sin percibirse su influencia con la intencion emprendedora, sin embargo, su varianza se
explica con un 67% quedando respaldado que los indicadores explican fuertemente a su
constructo.

Torres y Vidal (2018) exponen que el comportamiento es de los principales factores en la




intencion de emprender y que se considera en él, los indicadores de emocionalidad, autocontrol,
sociabilidad y personalidad que permiten que el alumno mantenga el interés por emprender. Por
otra parte, el comportamiento forma parte de un fundamento emprendedor, ya que a traves de él
se decide ejecutar las ideas pensadas para iniciar un negocio (Espi et al., 2007). Tanto la Actitud
como el Control de Comportamiento, son predictores muy fuertes en la investigacion de
Vamvaka et al. (2020), asi también encontarron que las mujeres tienen menos posibilidad de
emprender.

En la comprobacion de esta hipotesis no se encontré una relacion directa y significativa
entre las Normas Subjetivas y la Intencién Emprendedora. La hipotesis se rechaza ya que los
resultados para los siguientes indicadores fueron: 3 (0.094) con la beta imperceptible y p- valor
(0.144) se rechaza, por ende, este constructo ocupa el ultimo lugar como influyente en el modelo.
También se observa que su, f2(0.011), indica que su participacion (efecto) en el modelo esta por
debajo de la minima por lo que no existe ningun efecto de esta variable en la variable
dependiente, lo que explica que para los alumnos no impacta que su familia, amigos, compafieros
u otras personas que ellos consideren como importantes en su entorno, no afectan para la
decision de iniciar con un negocio, muestran ser independientes y con la educacion basta para
tomar sus propias decisiones, sin embargo, su varianza se explica con un 67% quedando
respaldado que los indicadores explican fuertemente a su constructo.

Este punto muestra la percepcién de un individuo en cuanto a su agilidad de poder influir
en los resultados (Ajzen,1991). Asi también hay estudios donde se comprueba que no hay una
relacion entre las normas subjetivas e intencion emprendedora, como el de Maluk, (2014) quien
resume que en la Universidad de Sevilla, el constructo de normas subjetivas no fue significativo,
y establecen que es importante que en las materias de emprendimiento se enfoque a la
apreciacion de las personas cercanas al estudiante para formar la valoracion, habilidades y
atraccion personal para obtener finalmente una mayor intencion emprendedora. Sin embargo
existen estudios como el de Liza (2018), donde la correlacion de variables entre intencion
emprendedora y norma subjetiva son significativas y positivas.

La hipotesis de este estudio fue aceptada con una significancia importante de 3 (0.290) y
p- valor (.000) fuertemente significativos, con una relacién positiva donde se establece que a

mayor educacion mayor Intencion Emprendedora en los alumnos universitarios. También se




observa que la educacion es el primer constructo con un papel importante en el modelo, con una,
f2(0.085), indica que su participacion (efecto) en el modelo es pequefia casi sin percibirse su
influencia con la intencién emprendedora, sin embargo, su varianza se explica con un 58%
quedando respaldado que los indicadores explican a su constructo. La Educacion Emprendedora
la cual abarca temas como habilidades para ser emprendedor, conocimiento sobre el ambiente
empresarial, y la preferencia de ser emprendedor son indicadores que permiten dar al alumno la
confianza suficiente para iniciar con su negocio.

Actualmente la Educacion Emprendedora tiene una presencia fuerte en las universidades,
ya gue se han encontrado estudios que muestran la relacién de manera significativa entre
programas educativos de emprendimiento y la intencién de emprender (Sanchez, 2013). Queda
muy claro el avance entre universidad-empresa y entorno, el desarrollo de competencias
emprendedoras dentro de los programas educativos traducidas en normas, actitudes,
conocimientos, comportamiento y normas subjetivas, son directrices para que los estudiantes
tengan una oportunidad de capacitarse para enfrentar su futuro (Galleguillos-Cortez et al. 2019).

En esta otra investigacion se determina que la educacién emprendedora no
necesariamente apoya en la intencién de emprendimiento, esto representa un desafio para
algunas universidades en cuanto al contenido de sus cursos de emprendimiento que no estan
privilegiados en desarrollar las competencias emprendedoras de los alumnos y gque éstos a su vez
apoyen en el desarrollo de su regién con alguna iniciativa de emprendimiento. Los autores de
esta investigacion Ramos et al. (2018) exponen que el 56% de los alumnos universitarios
prefieren trabajar como empleados, mientras que los alumnos que tienen la intencidn de contar
con su propio negocio, se les deberia dar seguimiento para que logren su carrera empresarial, ya
que hay que recordar que solo las universidades llegan a fomentar la intencion de emprender hay
que dar apoyo para que se llegue a concretar y no decaiga esa intencion durante su estancia en la
universidad.

Conclusiones

Con el presente estudio se ha podido determinar la relacion y asi mismo la influencia
positiva entre algunas variables independientes y la variable dependiente, las cuales se tomaron
para el andlisis del presente estudio, por lo que resulta interesante que todas las universidades

consideren, el impacto que pueda tener en relacion con el desarrollo de sus estudiantes y de esta




forma deberan de empezar a enfocarse a desarrollar estas capacidades, por la importancia que
tienen estas mismas capacidades para su desarrollo y crecimiento tanto personal como
empresarial.

Con base a los resultados obtenidos en esta investigacion a través de la aplicacion del
instrumento, el cual esta destinado a la obtencion de informacidn con respecto a la relacion e
impacto que provocan las variables independientes antes mencionadas sobre la variable
dependiente, el 80% de los encuestados mostraron un interés importante e intenciones de
emprender tanto hombres como mujeres. También se pudo destacar que dicho modelo demostrd
validez y confiabilidad en sus indicadores.

Por otro lado, se puede afirmar que no solo los alumnos se pueden ver beneficiados con
el desarrollo de estas capacidades, sino también las universidades del sur de Sonora, puesto que
en otros estudios y los cuales se encuentran marcados en como evidencia empirica demuestran,
la necesidad de la creacion de modelos de gestion del emprendimiento como se menciona en
Lascano et al. (2017), para propiciar y fortalecer el emprendimiento en sus estudiantes, para la
obtencion del éxito y sustentabilidad de los proyectos.

Por altimo, la relevancia que tienen las variables independientes como son: las actitudes,
el control del comportamiento, las normas subjetivas y la educacion emprendedora en los
universitarios, ya que cada una de ellas contribuye de una manera especifica en su intencion por
emprender, dandoles un amplio panorama para su desarrollo profesional, todo esto es posible si
las universidades concentran sus esfuerzos y crean estrategias para la creacion de semilleros de
empresas.
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